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Programacao

= 08:00 h
= 08:30 h
2 08:40 h
= 09:00 h
x10:30 h
x11:00 h
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Café de boas vindas

Abertura

Bloco K, sua empresa esta preparada?
Gestao de custos: a estratégia que da lucro
Debate

Sorteio de brindes / Encerramento

Z Senior



Observacoes

 Telefone celular
e Pasta do evento

v'Material

v’ Questionario de avaliacdo
* Pesquisa de satisfacao e necessidades
* Avaliacao do evento e sugestdes
* Comunicacao com a HELP

consultoria
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A Help Consultoria

m Fundada em novembro de 1992

m Integradora de Software de Gestao Empresarial (ERP) e
Recursos Humanos

m Terceirizacao de Processos Administrativos
m Consultoria Gestao Empresarial
m Seguranca Eletronica e Controle de Acesso

s Atua em todo o pais via Teia Brasil

Help Z Senior
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ERP | Software
R2G | Servicos e p

BPM | Processos consultoria

i @
Estratégia Processos

« Gestao Estratégica « BSC + Gestao de Processos - BPM

« Planejamento « Otimizagao / Documentagao

- Execugao « Certificacao e Auditorias I1SO

+ Desempenho + Qutsourcing « BPO
Resultados

* Gestao do DH + HDM « Servicos de Tl « ITSM

* Papéis Funcionais + Selecao de ERP

* Formacao de Times * Implantagao de ERP

* Lideranca * Projetos de Tl

Pessoas Software



CAFE COM
B, DIRIGENTES
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PORTFOLIO

ERP | Software
R2G | Servicos e p
BPM | Processos
consultoria
- ’ Consultoria .
Software de Gestao Empresarial do.Procaseos Cloud Services
— . [ — [ —

POWER BUSINESS

2 Senior @ Eflow. Microsoft

t “ n K'\ rada ) m = am Windows Azure

empresarial
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Empresarial |ERP  de Pessoas Corporativa

helpconsultoria.com.br -+ 0300 313 6666
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Bloco K,
sua empresa esta
preparada?

Bruno Sa

Help Z Senior
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Cenario Atual SPED

- N { b
) 3 ) -y mm)| -
o) A £\ -
Compras Estoque Manufatura Vendas
\_ ) \ J

SPED Controlando os registros de entrada e saida da
empresa com o inventario enviado uma vez ao ano.

Help Z Senior
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Cenario SPED ¢/ Bloco K DotTEs

4 )
= il = 760 = 4

Compras Estoque Manufatura Vendas

Governo com controle total sobre as informacodes da
operacao da empresa.
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O que é o bloco K?

A incorporacao do Livro Registro de Controle de Producao e
Estoque ao SPED FISCAL a partir de janeiro de 2016 para
industrias e atacadistas (Ajuste Sinief 10/2014), onde
mensalmente devera ser enviada as seguintes informacodes:

Ficha Técnica do Produto Acabado (Consumo Padronizado)
Ordens de Producao

Consumo de Matéria Prima e Insumos

Producao Acabados e em Processo

Industrializacao de Terceiros

Perdas e Sobras

Help Z Senior
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Registros

SPED Fiscal — Bloco K — Controle
de Producao e Estoque

CAFE COM
DIRIGENTES

0200 K001 K230

Identificacdo do Abertura do Bloco itens Produzidos
Produto

0210 HO10 K100 K235

Consumo E'specrﬁco eatido Periodo de Apuragao
Padronizado ICMS/IPI

H020 — K250

Insumos Consumidos

inf. Complementar Ind. Efet. por Terceiros

Estoque Escriturado

Inventario - Itens Produzidos

H990 K220

Encerramento do Outras Movimentacoes

Bloco Internas

Help Z Senior
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Consumo Especifico
(Ficha Técnica)

Registro 0200: Camisa Social Branca
m Registro 0210: 1,40 m de Tecido Branco com 5% perda;
m Registro 0210: 30 m de Linha Branca com 0% perda;

m Registro 0210: 7 unid. de Botdes Brancos com 0% perda;

Help Z Senior
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Producao
(Ordens de Producao)

Registro K230: Producao de 10 camisas, iniciada em
05/05/2015 e finalizada em 18/05/2015.

m Registro K235: 14 m de Tecido Branco consumidono dia
05/05/2015;

m Registro K235: 300 m de Linha Branca consumida no dia
07/05/2015;

m Registro K235: 63 unid. de Botdes Brancos consumido no dia
07/05/2015;

m Registro K235: 1 unid. de Ziper consumido no dia
07/05/2015, substituindo 7 unid. de Botdes Brancos

Help Z Senior
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Industrializacao em Terceiros

Registro K250: Producao de 5 Camisas recebidas do
terceiro no dia 16/05/2015.

m Registro K255: 7 m de Tecido Branco reconhecido o consumo
no dia 16/05/2015;

m Registro K255: 150 m de Linha Branca reconhecido o
consumo no dia 16/05/2015;

m Registro K255: 35 unid. de Botdes Brancos consumido no dia
16/05/2015;

Help Z Senior
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Outras Movimentacoes

Registro K220: Informacdes internas de mercadorias que
nao se enquadram nos registros de producao informados.

m Exemplo: Aproveitamento da Perda do Tecido para confeccao
de camisas de 22 Qualidade.

consultoria
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E 0 que as empresas precisam?

CT-e

Acuracidade nas — NFS-e
informacgées Fiscais Mercado

/
E-Social RH | \_/ ~ Finangas /
, 4 \ y
s Unicas -

SPED

Contabil
= Integradas - S P E D
. Contabil ~ Suprimentos |
m Consistentes | / y ,./

= Coerentes @

Manufatura Fiscal

Help Z Senior



Principais Perguntas?

Que impacto o Bloco K terd na rotina das empresas?

m Estruturacao dos Processos Operacionais desde a compra, a
fabricacao e venda dos produtos;

m Capacitacao das Equipes de Trabalho;

m Automacao dos Processos com Sistema ERP.

O livro de Registro de Producao e Estoque ja nao era
obrigatorio?
m Digital — SPED Fiscal;

m Periodicidade Mensal;

Help Z Senior
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Perguntas?

O que motivou o Governo a tomar esta medida?

m Eliminar a pratica de subfaturas, espelhamento e meia nota,
além da manipulacao dos estoques.

Quais as penalidades previstas na lei para o nao envio do
bloco K?

m Pelo nao fornecimento dos dados, a multa equivale a 1% do
valor do estoque total do periodo;

m Por inconsisténcias nos dados interpretadas como sonegacao,
a multa chega a 150% do valor do imposto devido.
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Como Preparar a Sua Empresa Cutcom
IRIGENTES
Para o Bloco K

| N
Levantamento e ii Validar os
Diagndstico Implantagdo de Sistema  Arquivos

da Situac3o Atual de Manufatura Fiscais (PVA)

=€

D e

Revisdao, adequacdes ' Enfkega
e implantacao dos Treinamento e
Processos de da equipe Oficial

01/2016
Manufatura

Help Z Senior
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Mais Informacoes:

Ato Cotepe 22/2014 _ http://www1.receita.fazenda.gov.br/noticias/2014/junho
/noticia-04062014.htm

m Ajuste SINEF 17/2014 — http://www1.receita.fazenda.gov.br/noticias/2014/out
ubro/noticia-23102014.htm

m SPED Fiscal — http://wwwl.receita.fazenda.gov.br/sistemas/sped-
fiscal/download.htm

m Guia Pratico V.2.0.16 — http://www1.receita.fazenda.gov.br/sistemas/sped-
fiscal/download/GUIA PRATICO EFD Versao2.0.16.pdf

Help Z Senior


http://www1.receita.fazenda.gov.br/noticias/2014/junho/noticia-04062014.htm
http://www1.receita.fazenda.gov.br/noticias/2014/outubro/noticia-23102014.htm
http://www1.receita.fazenda.gov.br/sistemas/sped-fiscal/download.htm
http://www1.receita.fazenda.gov.br/sistemas/sped-fiscal/download/GUIA_PRATICO_EFD_Versao2.0.16.pdf

Gestao de Custos:
a estrategia que da lucro

Robson Carvalho

Help Z Senior
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Objetivo

Discutir o processo de gestao de custos e precos,
enfatizando os aspectos relativos a
DECISAO EMPRESARIAL

consultoria
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Gestao de Custos

Para reflexao:

“O Lucro comeca na COMPRA e nao na VENDA”.

consultoria
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DRE Gerencial

DRE — Demonstracao do Resultado do Exercicio

Receita Liquida dos Tributos
(-) Custos Variaveis

(-) Despesas Varidveis

(=) Margem de Contribuicao
(-) Custos Fixos

(-) Despesas Fixas

(=) Margem de Lucro

Help Z Senior
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Custos

Conceitos — “uma so palavra, varios significados”
Contabilidade

Financas

consultoria
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Terminologias

Custo — todo gasto ligado a atividade fim

Despesa — todo gasto necessario para manter a
atividade fim em funcionamento

Investimento — aquisicao de materiais e
equipamentos

Perdas — gastos eliminados na producao

Help Z Senior
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Critérios de Avaliacao dos Custos

* PEPS - Primeiro que entra, primeiro que sai
« UEPS - Ultimo que entra, primeiro que sai

* CM - Custo Médio — Média dos que entraram

consultoria
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Custos e Resultado

Uma empresa compra e revende mercadoras.
No dia 01/03, comprou por RS 10

No dia 15/03, comprou por RS 15

No dia 25/03, comprou por RS 20

No dia 30/03, vendeu uma mercadoria por RS 40

Qual o Custo e o Resultado?

consultoria
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Custos e Resultado

Outro Exemplo...

Filet com Fritas

Utilizacdo de 400g de carne, 200g de batatas e RS 2,00
de outros ingredientes.

Sabe-se que 1kg de carne é RS 28,00 e 1kg de batata é
RS 4,00.

Houve perda de 10% da carne e 20% da batata.

Qual o Custo do prato?

Despesas, Margem de Lucro e Tributos?

lllllllllll
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Custos e Resultado

Carne

900g ---------- RS 28,00
400g ---------- RS 12,44
Batata

800g ----—----- RS 4,00
200g ---------- RS 1,00

Outro Ingredientes ----------
Custo Total do Prato ---------

nnnnnnnnnnn
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Componentes de Custos

e Materiais diretos
e Mao-de-obra direta

e (Custos indiretos

consultoria
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Componentes de Custos

Exemplo para o segmento de servico:
 Horas aula professor
 Depreciacao dos equipamentos
 Energia consumida na sala
e Salario dos colaboradores da empresa

e (Café da manha

Help Z Senior
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Tipos de Custos

Custos Primarios — MD + MOD
Custos de Transformac¢ao — MD + MOD + CIF
Custo Contabil — MD + MOD + CIF
Custo Pleno ou Gasto Incorrido
e MD + MOD + CIF + Despesas

consultoria
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Classificacao dos Custos

Diretos — Sao alocados, diretamente, aos produtos.
Indiretos — Sao alocados, aos produtos, por rateio.
Fixos — Independem do volume de producao.

Variaveis — Oscilam em relacao a producao.

consultoria
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Classificacao dos Gastos

Consumo de matéria-prima em uma industria
Seguro de planta industrial

Comissoes sobre vendas

Salarios administrativos

Fretes de insumos produtivos

Fretes de entrega

Conta de telefone da industria

consultoria
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Custo Unitario

Pratos servidos 3.000 pratos por més
Custos fixos RS12.000,00 por més
Custos variaveis RS15.000,00 por més
Preco de venda RS15,00 por prato

Qual o valor unitario do prato?

consultoria
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Custo Unitario

Exemplo para a rotina de um restaurante:

Custos Fixos Mensais RS 12.000
Custos Variaveis Mensais RS 15.000
Custos Totais Mensais RS 27.000
Pratos Servidos 3.000 pratos
Custo Unitario do Prato RS 9,00

Help Z Senior
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Custo Unitario

Proposta recebida:

Fornecimento de 1.000 refeicdes mensais a $6,00 por
prato.

consultoria
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Custo Unitario

Pensando a viabilidade da proposta ...

Custos Fixos RS 12.000
Custos Variaveis RS 5.000
Custos Totais RS 17.000
Pratos Servidos 1.000 unidades
Custo Unitario Prato RS 17,00

consultoria
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Custo Unitario

Verificando o “Ganho Variavel”

Receita Unitaria RS 6,00
Custo Variavel Unitario RS (5,00)
Ganho RS 1,00

Conhecemos a Margem de Contribuicao

ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ
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Margem de Contribuicao

“E quantia em dinheiro que sobra do prego de venda de um produto,
servico ou mercadoria apds retirar o valor do gasto variavel unitario,
este composto por custo variavel unitario e despesas variaveis”.

Tal quantia € que ira garantir a cobertura do custo fixo e do lucro, apos
a empresa ter atingido o Ponto de Equilibrio.

Na Gestao é de fundamental importancia saber usar e analisar a
Margem de Contribuicao!

Receitas
(-) Gastos variaveis
(=) Margem de Contribuicao

Help Z Senior



Margem de Contribuicao

e Gastos Fixos mensais RS4.000
e Custo do Produto RS40,00
* Preco de venda RS60,00
* Impostos s/ vendas 10%

* Comissoes s/ vendas 5%

Atualmente sao vendidas 800 unidades por més. A direcao pensa em conceder
um desconto igual a 5% sobre os precos de vendas, esperando que o aumento
de 15% para as vendas seja vantajoso. Analise essa operacao.

Pede-se:

a) O desconto provocaria um aumento no lucro total da empresa

b) Qual deve ser o aumento percentual minimo do volume de vendas para que
a operacao seja financeiramente valida?

Help Z Senior



Margem de Contribuicao

Atual Proposta

 Unid vendidas 800 * Unid vendidas 920

* Receita 60 * Receita 57

* Custos (40) e Custos (40)

* Impostos (6) * Impostos (5,7)
 Comissoes (3)  Comissoes (2,8)
e MC unid. 11 e MCun 8,5
« MC Total 8.800  MC Total 7.820
e Gastos fixos (4.000) e Gastos fixos (4.000)
* Margem Lucro 4.400 * Margem Lucro 3.820

Help Z Senior
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Margem de Contribuicao

* Vendas necessarias para manter a mesma margem
de contribuicao anterior

* Vendas = Margem Cont Total Desejada/ Nova
margem de Contribuicao

 Vendas =8.800,00/8,5=1.035
* Variacao =1035-800 =235
* Variacao % =235/800=29%

consultoria
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Ponto de Equilibrio - PE

Ponto de Ruptura (Break-even point)
PEq = Gastos Fixos / Margem de Contribuicao Unitaria

PERS = Peq x Preco de Venda

consultoria
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Ponto de Equilibrio - PE

Exemplo - Camisa infantil masculina:

* Preco compra RS 60

* Preco de Venda RS 120

* |mpostos s/ Vendas 20%
 Embalagem RS 2 unid.

* (@asto Fixos RS12 mil mensais

Calcule o ponto de equilibrio:
a) em quantidade
b) em RS para a empresa

Help Z Senior
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Ponto de Equilibrio - PE

Resposta:

* Preco de Venda RS 120

e Custo RS (60)

* |Impostos RS (24)
 Embalagens RS (2)
 MC unitaria RS 34

* Gastos Fixos mensais RS 12.000

PEq =12.000 /34 =353
PERS = PEq x PV =353 x 120 = RS$ 42.360

Help Z Senior
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Ponto de Equilibrio - mais de um produto

Produto A Produto B
* Unid. produzidas 600 * Unid. produzidas 300
e GF RS 1.000 e GF RS 1.000
e PV unid RS 10 PV unid. RS 20
GV unid RS (8) * GV unid. RS (12)
e MC unid RS 2 e MC unid. RS 8
* Receita RS 6.000 * Receita RS 6.000
e GV RS (4.800) e GV RS (3.600)
e MC RS 1.200 e MC RS 2.400

Help Z Senior
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Ponto de Equilibrio - mais de um produto

Calculando o PE usando a MC Ponderada (MC%) por ter
mais de um produto.

e PERS =GF/MC%

* Receita total (Prod A + Prod B) RS 12.000
 MC total (Prod A + Prod B) RS 3.600
e MC% = MC total / Receita total

e MC%=3.600/12.000=0,30

e PERS=1000/0,3=RS3.333,33
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Materiais Diretos - Programacao

 Estocar mais vs Ressuprir mais?

e Estocar vs Pedir?

consultoria
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Materiais Diretos - Programacao

Custos a Considerar:
* Estocagem

e Pedidos

consultoria
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Materiais Diretos - Programacao

e Custo de Estocagem
* Depende do Estoque Médio
 Componentes de Estocagem
* Gastos Explicitos
e Depreciacao dos Materiais armazenados
* Energia
* Seguros
* Operacao
e Gastos Implicitos
* Custo de Oportunidade
e Juros nao Recebidos

Help Z Senior
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Materiais Diretos - Programacao

e Custos Totais de Estocagem (CTe)

e (CTe aumenta a medida que aumenta a quantidade
comprada por pedido.

* O Custo de Pedidos vai depender do n2 de pedidos.
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Materiais Diretos - Programacao

e Componentes de Custos dos Pedidos
e Gastos Explicitos

* Fretes

* Gastos Administrativos com o pagamento

* Processos Operacionais envolvidos com a
solicitacao

 Nao envolve o pagamento dos materiais
comprados
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Materiais Diretos - Programacao

e Custo Total de Pedidos (CTp)

e O CTp diminui a medida que aumenta a
guantidade comprada por pedido
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Materiais Diretos - Programacao

Buscando um minimo Custo

e Custo da Gestao de Materiais
e (Tg = Estocagem + Pedidos

e Lote Econdmico de Compras (LEC)
* (Quantidade comprada por pedido que torna o
custo da gestao de materiais diretos minimo
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Materiais Diretos - Programacao

Problemas Relevantes
 Demanda nao constante
 Atrasos do fornecedor nas entregas

 Estoque de seguranca

consultoria
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Mao-de Obra

Do salario a custo

Diz-se que, no Brasil, o trabalhador ganha muito
pouco e custa muito caro

Efeito dos encargos e beneficios sobre as folhas de
pagamento

consultoria
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Custos Indiretos de Fabricac¢ao - CIF

e Sem mensuracao objetiva

e Segundo o Custeio por Absorcao € preciso alocar
todos os custos aos produtos, inclusive os indiretos

consultoria
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Custos Indiretos de Fabricacao

Rateio

* Divisao dos gastos indiretos e alocacao aos
produtos ou servicos

* Base de rateio

e Exemplo comum: MOD

e (Quanto mais trabalhoso um produto €, maior o
consumo de CIF’s

Help Z Senior
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Custos Indiretos de Fabricacao

e Determinada Empresa produz trés artigos distintos,
denominados Marte, Terra e Vénus.

* Os custos indiretos da empresa alcancam RS 4.000,00
e o rateio é feito com base na MOD total.
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Custos Indiretos de Fabricacao

Total Unitario Total Unitario  Total  Unitario

Receita 3.000 50 3.600 120 3.500 350 10.100
MD (1.800) (30) (1.200) (40) (800) (80) (3.800)
MOD (400) (6,67) (600) (20) (1.000) (100) (2.000)
MOD 100% 20% 30% 50% 100%
CIF (800)  (213,33) (1.200) (40) (2.000) (200) (4.000)
Custos (3.000) (50) (3.000) (100) (3.800) (380) (9.800)
Resultado - - 600 20 (300) (30) 300
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Custos Indiretos de Fabricacao

Trocando a base de rateio

Suponha agora que o rateio seja feito com base no valor
do MD total.
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Custos Indiretos de Fabricacao

Total Unitario Total Unitario  Total Unitario

Receita 3.000 50 3.600 120 3.500 350 10.100
MD (1.800) (30) (1.200) (40) (800) (80) (3.800)
MOD (400) (6,67) (600) (20) (1.000) (100) (2.000)
MD 100% 47,37 31,58 21,05 100%

CIF (1.894,80) (31,58) (1.263,20) (42,11) (842) (84,20) (4.000)
Custos (4.094,80) (68,25) (3.063,20) (100) (2.624) (380) (9.800)
Resultado (1.094,80) (18,25) 536,80 17,89 858 85,80 300
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Custos e Margem de Contribuicao

Custos Indiretos e Decisao
Pensar e decidir como diretor da Fabrica de Brindes
Surpresa vocé precisa melhorar a lucratividade da

empresa com URGENCIA.

O que fazer???

consultoria
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Decisao

Preco 0,50 0,70

Quantidade 1.000 1.000

MD 100 400

MOD 140 60

CIF's 400

Help Z Senior
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Decisao

Receita
MD
MOD
MOD %
CIF
Custos

Resultado

lllllllllll

Total
500
(100)
(140)
70%
(280)
(520)
(20)

Unid.
0,50

(0,10)

(0,14)

(0,28)
(0,52)
(0,02)

Total
700
(400)
(60)
30%
(120)
(580)
120

Unid.
0,70

(0,40)
(0,16)

(0,12)
(0,58)
0,12

1.200
(500)
(200)
100%
(400)

(1.100)

100
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Decisao: cortar a producao de lapiseiras

Receitas
MD

MOD

MOD 100%
CIF

Custos

Resultado

lllllllllll

Total
700
(400)
(60)
1005
(400)
(860)
(160)

Un
0,70
(0,40)
(0,06)

(0,40)
(0,860
(0,16)

700
(400)
(60)
100%
(400)
(860)
(160)
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Margem de Contribuicao

Total
Receita 500
MD (100)
MOD (140)
MC 260

lllllllllll

Unid.
0,50
(0,10)
(0,14)
0,26

Total
700
(400)
(60)
240

Unid.

0,70 1.200
(0,40) (500)
(0,16) (200)

0,24 500
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Pensando em Solug¢oes

Nao eliminar nenhum dos produtos
Aumento de precos

Aumento de quantidades

Reducao de custos

Aumento do mix

Reducao dos custos rateados
Economias de escopo

consultoria
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Processo de tomada de decisao

* Rateios dificultam a gestao
* Para decidir, fuja dos rateios

 Quantifique todos os gastos diretos e evite ratear
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Tributos e Preco de Venda

Componentes de Preco
* Lucro
 Tributos
* Despesas
* (Custos

Help Z Senior
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Tributos e Preco de Venda

Impostos — relevancia e complexidade
 Federais: IRPJ, CSSL, PIS, COFINS, IPI

e Estaduais: ICMS

* Municipais: ISS
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Tributos e Preco de Venda

Um cuidado importante!
Calculando os impostos por fora ou por dentro
Por Fora = RS 80 + 20% = RS 96

Por Dentro = RS 80 / (1 — 20%) = RS 100

Help Z Senior
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Formacao de Precos

* (Custo—Preco -> Financas
* Preco — Valor -> Marketing

 Target Price — Preco Alvo

Help Z Senior
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Definicao do Preco

* Custo + Despesas -> Custo Pleno

 Custo Pleno + Impostos + Lucro -> Preco
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Help Z Senior



Definicao do Preco
Formatacao

Base x Taxa de Marcacao
0O que nao estiver incluido na base, deve estar na
taxa de marcacao!

Base — Custos

 Taxa de Marcacao — Despesas, Impostos e Lucro —
Somaem %

* Preco=Basex(1/Soma %)
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Definicao do Preco

Uma loja de perfumes deseja aplicar um “mark-up”
considerando ICMS igual a 18%, comissao igual a 2%,
despesas iguais a 25% e margem de lucro igual a 15% do
Faturamento.

Qual o valor da taxa de marcacao que ela deve usar?

=1/(1-Soma%)=1/(1-60 %)
=1/0,40 = 2,5 (Taxa de Marcacao)
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Definicao do Preco

A Loja dos Artigos de Cozinha precisa definir qual mark-up aplicara para formar
os precos dos diferentes produtos que pensa comercializar.

As vendas da empresa estdo estimadas em $100.000,00 mensais, com
despesas iguais a $10.000,00 por més.

Sabe-se que a empresa deseja um lucro igual a 20% das vendas, paga
comissoes iguais a 3% e recolhe ICMS com aliquota igual a 17%.

Pede-se:
a) Qual o mark-up da empresa?
b) Qual a Taxa de Marcacao?

c) Para um produto comprado por $800,00, com $56,00 de ICMS, qual o preco
a ser praticado?
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Respostas

a) Markup = 50% (10% de despesas + 20% de Lucro desejado + 3% de
comissoes + 17% de ICMS)

b) Taxa de Marcacao=1/(1-Soma %) =2

c) Preco = Base x Taxa de Marcacdo = (RS 800 — RS 56) x 2 = RS 1.488
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Rentabilidade

Margem X Giro

(Lucro Liquido / Vendas) X (Vendas / Inv.)
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Rentabilidade

Um grupo de investidores esta pensando em abrir uma loja de
surfwear em um importante bairro da cidade.

Serdo investidos $50.000,00 na abertura do ponto.

Sobre o capital investido os empresarios desejam ganhar 20% ao
ano.

Sabendo que as vendas sdo estimadas em $200.000,00 por ano,

Calcule:
a) O giro das vendas
b) A margem de lucro desejada
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Rentabilidade

a) Giro = Vendas / Inv. = RS 200.000 / RS 50.000 = 4

b) Rentabilidade = margem x giro
20 % = margem x 4
Margem=20% /4 =5%
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Aspectos Relevantes

Contabilidade
 Fornecedora de dados para a gestao dos custos.

Financas

* Definicao do preco de venda

* Controle do prazo médio de pagamento, recebimento e
estocagem — Fluxo de Caixa

* (Capital de Giro

* Orcamento

Planejamento Tributario
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Obrigado.

Sucesso a todos!
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Robson Carvalho

= Contabilidade
= Financas
= Controle interno

Fone: (71) 8122-5909
Skype: robson.carvalho86

robsongoncalvescarvalho@yahoo.com.br
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Agradecemos sua participacao!

Fone: (71) 3616-3666
marketing@helpconsultoria.com.br
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